
 

 

Na temelju članka 23. Statuta AVIP-a, Skupština AVIP-a na svojoj sjednici održanoj 3. lipnja 
2019. godine donijela je slijedeći 
 
 

PRAVILNIK O UPRAVLJANJU RIZICIMA 
 
 

Članak 1. 
Ovim Pravilnikom HRVATSKO DRUŠTVO ZA ZAŠTITU AUDIOVIZUALNIH IZVOĐAČKIH PRAVA 
(dalje u tekstu: AVIP) propisuje sustav upravljanja rizicima, funkciju upravljanja rizicima te 
djelovanje sustava upravljanja rizicima u svrhu osiguranja pravilnog i učinkovitog poslovanja 
AVIP-a te smanjenja rizika koji proizlaze iz redovitog poslovanja.  
 
 

Članak 2. 
Rizik je mogućnost nastanka događaja koji može nepovoljno utjecati na ostvarenje ciljeva.        
Rizikom se smatraju i neiskorištene prilike ili mogućnosti za poboljšanje poslovanja 
 
Rizici su oni događaji koji se žele izbjeći jer njihove posljedice mogu: 
- ugroziti  ostvarivanje  strateških  i  operativnih  ciljeva  i aktivnosti; 
- narušiti kvalitetu zaštite nositelja prava i izazvati  njihovo nezadovoljstvo; 
- naštetiti ugledu AVIP-a a i smanjiti povjerenje umjetnika izvođača i javnosti; 
- izložiti AVIP negativnim financijskim učincima uslijed nenamjenskog, neekonomičnog,    
   nedjelotvornog i neučinkovitog raspolaganja sredstvima;  
- ugroziti profesionalizam i primjereno (etično) ponašanje u obavljanju poslova; 
- rezultirati  zlouporabom  sredstava,  neovlaštenim  korištenjem  ili  otuđenjem  imovine  ili    
   informacija; 
- nepovoljno  utjecati  na  sposobnost  AVIP-a da  upravlja  u  promijenjenim  okolnostima     
   na način koji sprječava ili maksimalno smanjuje nepovoljne učinke na ostvarivanje prava. 
 
 

Članak 3. 
AVIP je dužan uspostaviti djelotvoran sustav upravljanja koji osigurava stabilno i razborito 
upravljanje poslovima, a što između ostalog, obuhvaća i djelotvoran sustav upravljanja 
rizicima.  
 
Sustav upravljanja rizicima treba biti razmjeran prirodi, opsegu i složenosti rizika svojstvenih 
djelatnosti kolektivnog ostvarivanja prava umjetnika izvođača.  
 
Sustav upravljanja rizicima treba biti djelotvoran i dobro integriran u organizacijsku strukturu 
i postupke odlučivanja u AVIP-u te na primjeren način uzimati u obzir osobe koje upravljaju 
AVIP-om ili nositelje drugih ključnih funkcija.  
 
 

Članak 4. 
U sklopu sustava upravljanja rizicima AVIP obavlja vlastitu procjenu rizika, koja je sastavni dio 
poslovne strategije i uzima se u obzir pri donošenju strateških odluka.  



 

 

 
Članak 5. 

Sve informacije i eventualna dokumentacija nužne za djelovanje sustava upravljanja rizicima 
korištena u pojedinim fazama procesa upravljanja rizicima moraju biti adekvatno pohranjene 
u AVIP-u i dostupne Upravnom i Nadzornom odboru, kao i djelatnicima uključenima u pojedine 
procese upravljanja rizicima.  
 
Informacije i dokumentacija moraju biti razumljive i transparentne.  
 
Za učinkovitu i cjelovitu provedbu sustava upravljanja rizicima odgovoran je Predsjednik 
Upravnog odbora. 

 
 

Članak 6. 
Ovaj Pravilnik stupa na snagu danom donošenja.  
 
 
 
U Zagrebu, 3. lipnja 2019.           Ana-Marija Vrdoljak, predsjednica 
 


